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Ó 1984 ðîö³ The New England Journal of Medicine ñòàâ ïåðøèì ç âåëèêèõ ìå-
äè÷íèõ âèäàíü, ÿê³ âèñóíóëè âèìîãó äî àâòîð³â îðèã³íàëüíèõ äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò
ðîçêðèâàòè áóäü-ÿê³ ô³íàíñîâ³ êîíòàêòè ç êîìïàí³ÿìè-âèðîáíèêàìè ïðîäóêò³â, ïðî
ÿê³ éäåòüñÿ ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ. Ìè çíàëè, ùî ö³ çâ’ÿçêè äîñèòü ïîøèðåí³, ³
òîìó ââàæàëè çà äîö³ëüíå ðîçêðèâàòè ¿õ ÷èòà÷àì. Âò³ì, í³õòî íå ì³ã ïåðåäáà÷èòè,
íàñê³ëüêè ïîâñþäíèìè òà ð³çíîìàí³òíèìè º ö³ ô³íàíñîâ³ çâ’ÿçêè. Â îäí³é ç³ ñòàòåé
îáñÿã ³íôîðìàö³¿ ïðî çâ’ÿçêè àâòîðà ç êîìïàí³ÿìè, ÿê³ âèðîáëÿþòü àíòèäåïðåñèâí³
çàñîáè, áóâ òàêèì çíà÷íèì, ùî ¿¿ íå ìîãëè ïîâí³ñòþ îïóáë³êóâàòè â æóðíàë³ ³ íàâå-
ëè ëèøå â åëåêòðîíí³é âåðñ³¿ âèäàííÿ.

Íåëåãêî áóëî òàêîæ âèð³øèòè, õòî ñòàíå àâòîðîì ðåäàêö³éíîãî êîìåíòàðþ
ïðî öþ ïðîáëåìó. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî â ðåäàêö³éíèõ ñòàòòÿõ íå íàâîäÿòüñÿ îðèã³-
íàëüí³ äàí³, à ëèøå çä³éñíþºòüñÿ ñåëåêòèâíèé àíàë³òè÷íèé îãëÿä ë³òåðàòóðè, àâòî-
ðè êîìåíòàð³â íå ïîâèíí³ ìàòè ñóòòºâèõ ô³íàíñîâèõ çâ’ÿçê³â ç êîìïàí³ÿìè, ÿê³
âèðîáëÿþòü îáãîâîðþâàí³ ïðîäóêòè. Ìè íå äóìàºìî, ùî ðîçêðèòòÿ öèõ çâ’ÿçê³â
äàº ìîæëèâ³ñòü ïîâí³ñòþ óíèêíóòè ïðîáëåìè ìîæëèâî¿ óïåðåäæåíîñò³. Öÿ ïîë³òè-
êà àíàëîã³÷íà âèìîãàì äî ñóää³â, ÿê³ ïîâèíí³ â³äìîâëÿòèñÿ ðîçãëÿäàòè ñïðàâè â
ðàç³ íàÿâíîñò³ ô³íàíñîâèõ çâ’ÿçê³â ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Òàê ñàìî ÿê çàÿâà
ñóää³ ïîâí³ñòþ íå çàäîâîëüíÿº îäíó ç³ ñòîð³í — ó÷àñíèêà ñóäîâîãî ïðîöåñó, ìè
äóìàºìî, ùî ïîë³òèêà ïóáë³êàö³¿ çàñòåðåæåíü íåäîñòàòíÿ äëÿ ÷èòà÷³â, ÿê³ çàëåæàòü
â³ä äóìêè ÷ëåí³â ðåäàêö³éíî¿ êîëåã³¿.

Àëå â ì³ðó ïðîäîâæåííÿ ñï³ëêóâàííÿ ç äîñë³äíèêàìè-ïñèõ³àòðàìè ùîäî íàïè-
ñàííÿ ðåäàêö³éíî¿ ñòàòò³ ïðî ë³êóâàííÿ äåïðåñ³¿ íàì âäàëîñÿ çíàéòè äóæå íåáàãà-
òüîõ, õòî íå ìàº ô³íàíñîâèõ çâ’ÿçê³â ç êîìïàí³ÿìè — âèðîáíèêàìè àíòèäåïðåñàí-
ò³â. Öÿ ïðîáëåìà íå º óí³êàëüíîþ äëÿ ïñèõ³àòð³¿. Ìè ïîñò³éíî ñòèêàºìîñÿ ç ïîä³á-
íèìè òðóäíîùàìè ïðè ïóáë³êàö³¿ ðîá³ò ç ³íøèõ ñïåö³àëüíîñòåé, îñîáëèâî òèõ, äå
÷àñòî çàñòîñîâóþòüñÿ äîðîã³ ïðåïàðàòè òà ïðèëàäè.

Ìåòà ö³º¿ ðåäàêö³éíî¿ ñòàòò³ — îáãîâîðèòè ñòóï³íü ïåðåïëåò³ííÿ àêàäåì³÷íî¿
ìåäèöèíè ç âèðîáíèêàìè ôàðìàöåâòè÷íèõ çàñîá³â òà á³îòåõíîëîã³é, ïîçèòèâí³
ñòîðîíè òà íåäîë³êè òàêîãî ñòàíó ñïðàâ.

Çâ’ÿçêè ì³æ êë³í³÷íèìè äîñë³äíèêàìè òà âèðîáíèêàìè âêëþ÷àþòü íå ëèøå
ï³äòðèìêó ó âèãëÿä³ ãðàíò³â, à é áàãàòî ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óãîä. Äîñë³äíèêè âèêîíó-
þòü ôóíêö³þ êîíñóëüòàíò³â ó êîìïàí³ÿõ, ÷è¿ ïðîäóêòè âîíè âèâ÷àþòü, º ÷ëåíàìè
êîíñóëüòàòèâíèõ ðàä, ñï³êåðàìè, îòðèìóþòü ïàòåíòí³ ïðàâà òà â³äðàõóâàííÿ, ïîãî-
äæóþòüñÿ áóòè öèòîâàíèìè àâòîðàìè ó ñòàòòÿõ, íàïèñàíèõ ïðàö³âíèêàìè êîìïà-
í³é, çàéìàþòüñÿ ïðîñóâàííÿì ïðåïàðàò³â ³ ïðèëàä³â íà ñïîíñîðîâàíèõ êîìïàí³ºþ
ñèìïîç³óìàõ, îòðèìóþòü äîðîã³ ïîäàðóíêè òà ìîæëèâ³ñòü ¿çäèòè íà òàê³ ñèìïîç³ó-
ìè ³ ìåøêàòè â êîìôîðòíèõ óìîâàõ ï³ä ÷àñ ¿õ ïðîâåäåííÿ. Áàãàòî ç äîñë³äíèê³â
ìàþòü àêö³¿ â êîìïàí³ÿõ.
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Õî÷à â á³ëüøîñò³ ìåäè÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ñíóþòü îô³ö³éí³ íàñòàíîâè,
ÿê³ ðåãóëþþòü ô³íàíñîâ³ çâ’ÿçêè ì³æ ¿õ ïðàö³âíèêàìè òà âèðîáíèêàìè, ö³ íàñòàíî-
âè º çàãàëîì äîñèòü äåìîêðàòè÷íèìè ³ ñòàþòü äåäàë³ â³ëüí³øèìè. Ïðîòÿãîì ê³ëü-
êîõ ðîê³â Ãàðâàðäñüêà ìåäè÷íà øêîëà ïèøàëàñÿ ñâî¿ìè íåçâè÷àéíî ñóâîðèìè ïðà-
âèëàìè. Íàïðèêëàä, ó Ãàðâàðä³ çàáîðîíÿëîñÿ ìàòè á³ëüøå 20 000 äîëàð³â êàï³òàëó
â êîìïàí³ÿõ-âèðîáíèêàõ äîñë³äæóâàíèõ ïðîäóêò³â. Àëå òåïåð öÿ ìåäè÷íà øêîëà
ïîì’ÿêøóº ñâî¿ ïðàâèëà. ¯õ ìîäèô³êàö³ÿ íåîáõ³äíà äëÿ òîãî, ùîá çàïîá³ãòè ïåðå-
õîäó íàéâèçíà÷í³øèõ ïðàö³âíèê³â â ³íø³ ìåäè÷í³ øêîëè. Âèêîíàâ÷èé äåêàí, ÿêèé
â³äïîâ³äàº çà àêàäåì³÷í³ ïðîãðàìè, ñêàçàâ òàêå: “ß íå çíàþ, ùî äàñòü öÿ ïðîïîçè-
ö³ÿ. Àëå ³äåÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³ ìîæëèâîñò³ óñ³ì ïðàö³âíè-
êàì ôàêóëüòåòó”.

Àêàäåì³÷í³ ìåäè÷í³ çàêëàäè äåäàë³ á³ëüøå ïîâ’ÿçàí³ ç ³íäóñòð³ºþ. ßê ìîæíà
ðåàë³çóâàòè æîðñòêó ïîë³òèêó ùîäî êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â äëÿ îêðåìèõ äîñë³äíèê³â
çà íàÿâíîñò³ òàêèõ ÷èñëåííèõ çâ’ÿçê³â ñàìèõ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â? Äåÿê³ àêàäåì³÷í³
óñòàíîâè óâ³éøëè â ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ç ôàðìàöåâòè÷íèìè ô³ðìàìè, ñòâîðèâ-
øè äîñë³äíèöüê³ öåíòðè òà íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, ó ÿêèõ ñòóäåíòè òà ïðàö³âíèêè
ôàêóëüòåòó ïðàêòè÷íî âèêîíóþòü äîñë³äæåííÿ íà çàìîâëåííÿ âèðîáíèê³â. Îáèäâ³
ñòîðîíè áà÷àòü ñóòòºâ³ ïîçèòèâí³ ìîìåíòè öèõ äîìîâëåíîñòåé. Äëÿ ìåäè÷íèõ
öåíòð³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïîøóêîì ðåñóðñ³â, öå îçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü çàðîáèòè. Äëÿ
êîìïàí³é-âèðîáíèê³â ïðåïàðàò³â ³ ïðèëàä³â öå çàáåçïå÷óº äîñòóï äî òàëàíòó äî-
ñë³äíèê³â, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè ïðåñòèæíó ìàðêó óñòàíîâè. Ôàðìà-
öåâòè÷í³ êîìïàí³¿, ÿê³ ìàþòü çâè÷êó çäîáóâàòè äîñòóï äî íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÷å-
ðåç ìàëåíüê³ ïîäàðóíêè ¿õ ïðàö³âíèêàì, âèéøëè íà íîâèé ð³âåíü ó ñâî¿é ùåäðîñ-
ò³. Íèí³ ñëóõà÷³ îòðèìóþòü áåçïëàòíå õàð÷óâàííÿ àáî ³íø³ ñóòòºâ³ ïîñëóãè â³ä ôàð-
ìàöåâòè÷íèõ êîìïàí³é ìàéæå ùîäíÿ, ³ íåð³äêî ¿õ çàïðîøóþòü íà ùåäð³ îá³äè òà
³íø³ êâàç³ñîö³àëüí³ ïîä³¿, ùîá ïðîñëóõàòè ëåêö³¿ ç ð³çíèõ ìåäè÷íèõ ïðîáëåì. Óñå
öå â³äáóâàºòüñÿ ç³ çãîäè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

ßê âèïðàâäàòè öå øèðîêîìàñøòàáíå ïîðóøåííÿ êîðäîí³â ì³æ àêàäåì³÷íîþ
ìåäèöèíîþ òà ³íäóñòð³ºþ? Çâè÷àéíî ïðîïîíóþòü äâà ïîÿñíåííÿ, ïðè÷îìó îäíå íà-
âîäÿòü ÷àñò³øå çà ³íøå. Âîíî ïîëÿãàº â òîìó, øî çâ’ÿçêè ç ³íäóñòð³ºþ íåîáõ³äí³ äëÿ
ïîëåãøåííÿ “òåõíîëîã³÷íîãî òðàíñôåðó” — ïåðåõîäó íîâèõ ïðåïàðàò³â òà ïðèëàä³â ç
ëàáîðàòîð³é íà ðèíîê. Öåé òåðì³í óâ³éøîâ ó ëåêñèêîí ó 1980 ðîö³ ï³ñëÿ ïîÿâè ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíó — àêòà Bayh-Dole, ÿêèé çàîõî÷óâàâ àêàäåì³÷í³ çàêëàäè, ï³äòðèìàí³
ôåäåðàëüíèìè ãðàíòàìè, ïàòåíòóâàòè òà ë³öåíçóâàòè íîâ³ ïðîäóêòè, ðîçðîáëåí³
ïðàö³âíèêàìè ôàêóëüòåòó, ³ ïåðåäàâàòè ÷àñòêó âëàñíîñò³ äîñë³äíèêàì. Íèí³ àêò Bayh-
Dole ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá âèïðàâäàòè ð³çíîìàí³òí³ çâ’ÿçêè ì³æ àêà-
äåì³÷íîþ ìåäèöèíîþ òà ³íäóñòð³ºþ. Íàâîäÿòü àðãóìåíò ïðî òå, ùî çá³ëüøåííÿ êîí-
òàêò³â ì³æ àêàäåì³÷íîþ ìåäèöèíîþ òà ³íäóñòð³ºþ êîðèñíå äëÿ êë³í³÷íî¿ ìåäèöèíè;
çì³íà âëàñíèêà êîøò³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîñòî ÿê ïðèðîäíèé ôåíîìåí.

Äðóãå ïîÿñíåííÿ, ÿêå çâè÷àéíî íå ôîðìóëþþòü òàê ÷³òêî, ïîëÿãàº â òîìó, ùî
àêàäåì³÷í³ ìåäè÷í³ öåíòðè ïîòðåáóþòü êîøò³â. Ñï³âïðàöÿ ç ôàðìàöåâòè÷íèìè
êîìïàí³ÿìè ìîæå êîìïåíñóâàòè áðàê êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ íàâ÷àëü-
íî¿ òà äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè, çàáåçïå÷åííÿ êë³í³÷íî¿ äîïîìîãè íàéñëàáøèì ³ íàé-
á³äí³øèì. Çà òàêèõ óìîâ íå äèâóº ãîòîâí³ñòü ìåäè÷íèõ çàêëàä³â ïðèéìàòè äîïîìî-
ãó ç áóäü-ÿêîãî äæåðåëà.

Ãàäàþ, ùî òâåðäæåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ÷èñëåííèõ çâ’ÿçê³â ì³æ àêàäåì³÷íèìè
äîñë³äíèêàìè òà âèðîáíèêàìè äëÿ “òåõíîëîã³÷íîãî òðàíñôåðó” íàäòî ïåðåá³ëüøåíå,
çîêðåìà ùîäî êë³í³÷íèõ äîñë³äæåíü. «Òåõíîëîã³ÿ» á³ëüøîñò³ ç íèõ çàãàëîì ðîçðîáëå-
íà âæå äî ïî÷àòêó äîñë³äæåííÿ, ³ äîñë³äíèêàì çàëèøàºòüñÿ ëèøå ïåðåâ³ðèòè ¿¿. Kð³ì
òîãî, ìîæëèâ³ñòü ïîëåãøåííÿ «òåõíîëîã³÷íîãî òðàíñôåðó» ïåðåäóñ³ì çàëåæèòü â³ä
õàðàêòåðó çâ’ÿçê³â ç êîìïàí³ÿìè-âèðîáíèêàìè. ßê çâè÷àéíî, êîíñòðóêòèâíîþ º ãðàí-
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òîâà ï³äòðèìêà, ÿêùî âîíà ïðàâèëüíî çàñòîñîâóºòüñÿ. Àëå äóæå ñóìí³âíî, ùîá áàãà-
òî ³íøèõ ô³íàíñîâèõ äîìîâëåíîñòåé ïîëåãøóâàëè «òåõíîëîã³÷íèé òðàíñôåð» àáî
ìàëè áóäü-ÿê³ ³íø³ ñîö³àëüí³ ïåðåâàãè. Íàïðèêëàä, öå ñòîñóºòüñÿ âèïàäê³â, êîëè äî-
ñë³äíèêè ìàþòü ÷àñòêó âëàñíîñò³ â êîìïàí³ÿõ-âèðîáíèêàõ äîñë³äæóâàíèõ ïðîäóêò³â.
Ïî¿çäêè ïî ñâ³òó íà ñïîíñîðîâàí³ âèðîáíèêàìè ñèìïîç³óìè ìàþòü á³ëüøå ñï³ëüíîãî
ç ìàðêåòèíãîì, í³æ ç «òåõíîëîã³÷íèì òðàíñôåðîì». Kîíñóëüòàòèâíà äîïîìîãà çäàò-
íà ç á³ëüøîþ ³ìîâ³ðí³ñòþ ñïðèÿòè ðîçðîáö³ òà ðîçâèòêó êîðèñíèõ ïðîäóêò³â, àëå öå
òàêîæ ìîæíà ïîñòàâèòè ï³ä ñóìí³â. Íåð³äêî âèðîáíèêè ïðîñÿòü êë³í³÷íèõ äîñë³äíè-
ê³â áóòè ¿õ êîíñóëüòàíòàìè á³ëüøå äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè äîáðå ñòàâëåííÿ, í³æ
ìàòè êîðèñòü ç ¿õ åêñïåðòèçè. Äîáðå ñòàâëåííÿ àêàäåì³÷íèõ äîñë³äíèê³â º äóæå âàæ-
ëèâèì äëÿ âèðîáíèê³â ïðåïàðàò³â ³ ïðèëàä³â. Íàðåøò³, ïåðñîíàëüíå çàîõî÷åííÿ äî-
ñë³äíèê³â íå º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ «òåõíîëîã³÷íîãî òðàíñôåðó». Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿
æ ìåòè ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ³íøó ñèñòåìó. Íàïðèêëàä, äîõ³ä â³ä êîíñóëüòàòèâíèõ
ïîñëóã ìîæå ñïðÿìîâóâàòèñü ó êàñó, ñòâîðåíó äëÿ ï³äòðèìêè äîñë³äíèöüêî¿ àáî
áóäü-ÿêî¿ ³íøî¿ ì³ñ³¿ ìåäè÷íîãî öåíòðó.

Ùî íåïîêî¿òü ó íèí³øí³é ñèòóàö³¿? ×îìó êë³í³÷í³ äîñë³äíèêè íå ïîâèíí³ ìàòè
ò³ñíèõ çâ’ÿçê³â ç âèðîáíèêàìè? Îäíà î÷åâèäíà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ö³
çâ’ÿçêè âïëèâàþòü íà îá’ºêòèâí³ñòü äîñë³äæåíü — ÿê íà õàðàêòåð âèêîíàíî¿ ðîáî-
òè, òàê ³ íà ñïîñ³á âèêëàäåííÿ ðåçóëüòàò³â. Äîñë³äíèêè âèìóøåí³ ïî÷èíàòè äîñë³-
äæåííÿ çàëåæíî â³ä ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â, à
íå íàóêîâîãî çíà÷åííÿ ðîáîòè. Â³äòàê, çä³éñíþºòüñÿ á³ëüøå äîñë³äæåíü ïðåïàðà-
ò³â ³ ïðèëàä³â, í³æ ïðè÷èí ³ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó çàõâîðþâàíü. Íàäì³ðíîþ ñòàº óâà-
ãà äî ïîøóêó òðèâ³àëüíèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ ïðåïàðàòàìè, îñê³ëüêè ö³ â³äì³ííîñò³
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ìàðêåòèíãó. Ùå á³ëüøó òðèâîãó ïîðîäæóº ìîæëèâ³ñòü
âïëèâó ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü íà ðåçóëüòàòè ïîøóêîâèõ äîñë³äæåíü.

ª ïåðåêîíëèâ³ äîêàçè òîãî, ùî äîñë³äíèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ôàðìàöåâòè÷íèìè
êîìïàí³ÿìè, ç á³ëüøîþ ³ìîâ³ðí³ñòþ äîïîâ³äàþòü ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ïðî âèâ÷åí-
íÿ ïðîäóêò³â öèõ êîìïàí³é, í³æ äîñë³äíèêè áåç òàêèõ çâ’ÿçê³â. Âò³ì, öå íå ìîæå
ñòàòè ïåðåêîíëèâèì ñâ³ä÷åííÿì âïëèâó íà äîñë³äíèê³â ô³íàíñîâèõ çâ’ÿçê³â ç âè-
ðîáíèêàìè. Ôàðìàöåâòè÷í³ êîìïàí³¿ çàéìàþòüñÿ ïîøóêîì äîñë³äíèê³â, çäàòíèõ
îòðèìàòè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè. Àëå íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíèì ïîÿñíåííÿì º óïåðåäæå-
í³ñòü. Ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ î÷åâèäíî, ùî ÷èì á³ëüøèé åíòóç³àçì äîñë³äíèê³â, òèì
÷àñò³øå âîíè çàáåçïå÷åí³ ï³äòðèìêîþ âèðîáíèê³â.

Áàãàòî äîñë³äíèê³â â³äêðèòî òâåðäÿòü, ùî ¿õ äðàòóº ñàìà äóìêà ïðî ìîæëè-
â³ñòü âïëèâó ô³íàíñîâèõ çâ’ÿçê³â ç âèðîáíèêàìè íà ¿õíþ ðîáîòó. Âîíè íàïîëÿãàþòü
íà ìîæëèâîñò³ äîñë³äíèê³â çàëèøàòèñÿ îá’ºêòèâíèìè, íåçàëåæíî â³ä â³äíîñèí ç
êîìïàí³ÿìè. Kîðîòêî êàæó÷è, ¿õ íåìîæëèâî «êóïèòè». Àëå íàñïðàâä³ éäåòüñÿ íå
ïðî òå, ÷è äîñë³äíèêà ìîæíà «êóïèòè» â ðîçóì³íí³ quid pro quo (ïîñëóãà çà ïîñëó-
ãó). Ð³÷ ó òîìó, ùî ò³ñíà òà âèíàãîðîäæåíà ñï³âïðàöÿ ç êîìïàí³ºþ çâè÷àéíî ôîð-
ìóº äîáðå ñòàâëåííÿ ç áîêó äîñë³äíèêà ³ ñïîä³âàííÿ, ùî ö³ ùåäðîòè ïðîäîâæóâà-
òèìóòüñÿ. Òàêå ñòàâëåííÿ ìîæå íåïîì³òíî âïëèâàòè íà íàóêîâ³ ì³ðêóâàííÿ òàêèìè
øëÿõàìè, ùî ¿õ âàæêî ðîçï³çíàòè. ×è ìîæíà ïîâ³ðèòè â òå, ùî êë³í³÷í³ äîñë³äíèêè
ìàþòü ñèëüí³øèé ³ìóí³òåò ïðîòè âëàñíèõ ³íòåðåñ³â, í³æ ³íø³ ëþäè?

Kîëè çâ’ÿçêè ì³æ âèðîáíèêàìè é àêàäåì³÷íîþ ìåäèöèíîþ ñòàþòü òàêèìè ðîç-
ìèòèìè, ÿêèìè âîíè º íèí³, ï³äïðèºìíèöüê³ çàâäàííÿ ³íäóñòð³¿ ïî÷èíàþòü âïëèâàòè
íà ì³ñ³þ ìåäè÷íèõ øê³ë áàãàòüìà øëÿõàìè. Ñòóäåíòè-ìåäèêè òà ñëóæáîâö³, ÿê³ íàâ-
÷àþòüñÿ ï³ä ïîñò³éíèì âïëèâîì ïðåäñòàâíèê³â âèðîáíèê³â, ïî÷èíàþòü ïîêëàäàòèñÿ
íà ïðåïàðàòè ³ ïðèëàäè á³ëüøå, í³æ íàïåâíî ïîâèíí³ öå ðîáèòè. Ìîëîä³ ë³êàð³ çà-
ñâîþþòü, ùî äëÿ êîæíî¿ ïðîáëåìè º òàáëåòêà (à ïðåäñòàâíèê ôàðìàöåâòè÷íî¿ êîì-
ïàí³¿ êàæå ¿ì ñàìå ïðî öå). Âîíè òàêîæ çâèêàþòü äî ïîäàðóíê³â òà ïîñëóã ç áîêó âè-
ðîáíèê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü ö³ ëþá’ÿçíîñò³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðîäîâæåííÿ ¿õ îñâ³-



ÍÀ ÇÀK²Í×ÅÍÍß ÍÎÌÅÐÀ176

òè. Àêàäåì³÷í³ ìåäè÷í³ öåíòðè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ñàìèì ñîá³ ñòàòè ôîðïîñòàìè äëÿ ³í-
äóñòð³¿, ðîáëÿòü ñâ³é âíåñîê ó íàäì³ðíå âèõâàëÿííÿ ïðåïàðàò³â òà ïðèëàä³â. Íàðåø-
ò³, ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â. Ïðàö³âíèêè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿê³ âèêî-
íóþòü âåëèêó ðîáîòó äëÿ ô³ðì-âèðîáíèê³â, ìîæóòü â³äâîë³êàòèñÿ â³ä âèêîíàííÿ ñâî-
¿õ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî îñâ³òíüî¿ ì³ñ³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Óñå öå íå ñóïåðå÷èòü âàæëèâîñò³ íàäçâè÷àéíèõ äîñÿãíåíü òåðàï³¿ òà ä³àãíîñ-
òèêè, ÿê³ ñòàëè ìîæëèâèìè çàâäÿêè íîâèì ïðåïàðàòàì òà ïðèëàäàì. Ñêàçàíî öå
òàêîæ íå äëÿ òîãî, ùîá çàïåðå÷èòè ö³íí³ñòü ñï³âïðàö³ ì³æ àêàäåì³÷íèìè çàêëàäà-
ìè òà ³íäóñòð³ºþ. Àëå öÿ ñï³âïðàöÿ ïîâèííà áóòè íà â³äñòàí³ îäí³º¿ ðóêè, êîëè îáè-
äâ³ ñòîðîíè äîòðèìóþòüñÿ âëàñíèõ ñòàíäàðò³â òà åòè÷íèõ íîðì. Ïðèíöèïè ðèíêó
íå ïîâèíí³ ïåðåïë³òàòèñÿ ç âíóòð³øí³ì ñâ³òîì àêàäåì³÷íî¿ ìåäèöèíè. Ìè ïîâèíí³
ïàì’ÿòàòè ïðî òå, ùî ï³äïðèºìíèöòâî, ÿêå ïðàãíå äî îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ïåðåäó-
ñ³ì ïîâèííî çá³ëüøèòè âàðò³ñòü àêö³é ñâî¿õ ³íâåñòîð³â. Öå çàâäàííÿ äóæå â³äð³çíÿ-
ºòüñÿ â³ä ì³ñ³¿ ìåäè÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ùî ïîòð³áíî çðîáèòè — ³ ïåðåñòàòè ðîáèòè? Íàïåâíî, Ãàðâàðäñüêà ìåäè÷íà
øêîëà íå ìîæå ïîì’ÿêøóâàòè íàñòàíîâè ùîäî êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â. Íàâïàêè, âîíà
ïîâèííà øóêàòè øëÿõ³â äî çàîõî÷åííÿ ³íøèõ óñòàíîâ ïðèéìàòè æîðñòê³ø³ ïðàâèëà.
ßêáè íàéá³ëüø³ ìåäè÷í³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè äîìîâèëèñü ïðî îäíàêîâ³ òà æîðñòê³ ïðà-
âèëà âçàºìîä³¿ ç âèðîáíèêàìè, çàíåïîêîºííÿ ç ïðèâîäó ìîæëèâîãî ïåðåõîäó ïðà-
ö³âíèê³â ôàêóëüòåòó â ìåäè÷í³ øêîëè ç ìåíø ñóâîðèìè ïðèíöèïàìè, à â³äïîâ³äíî,
³ìîâ³ðíîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ âèêëàäàííÿ íå ìàòèìå ï³äñòàâ. Ïåâí³ ô³íàíñîâ³ çâ’ÿçêè
ïîâèíí³ áóòè âçàãàë³ ïðèïèíåí³, âêëþ÷àþ÷è ÷àñòêó âëàñíîñò³ ó êîìïàí³ÿõ-âèðîáíè-
êàõ, à òàêîæ äåÿê³ äîìîâëåíîñò³ ùîäî ïóáë³êàö³é òà âèñòóï³â. Ñë³ä çàîõî÷óâàòè ïðèé-
íÿòòÿ ïðàâèë ðîçêðèòòÿ çîáîâ’ÿçàíü. Âàæêî ïîâ³ðèòè â òå, ùî ïðàö³âíèêè, ÿê³ ïðà-
öþþòü ïîâíèé ÷àñ, ìîæóòü îòðèìóâàòè ïîçà îñíîâíèì ì³ñöåì ïðàö³ äîõ³ä, á³ëüøèé
çà ¿õíþ çàðîá³òíó ïëàòó, íå çàâäàþ÷è øêîäè ¿õí³ì óñòàíîâàì òà ñòóäåíòàì.

Íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïîâèíí³ çàáîðîíèòè ïðåäñòàâíèêàì ôàðìàöåâòè÷íèõ ô³ðì
ïðèõîäèòè ó øïèòàë³ äëÿ òîãî, ùîá ïðîñóâàòè ñâî¿ òîâàðè òà ïðîïîíóâàòè ïîäà-
ðóíêè ñòóäåíòàì ³ ñëóæáîâöÿì. Ñëóæáîâö³ ïîâèíí³ ñàì³ êóïóâàòè ñâîþ ï³öó, à ãîñ-
ï³òàë³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè ¿ì äîñòàòíþ äëÿ öüîãî çàðîá³òíó ïëàòó. Íà àðãóìåíò
ïðî òå, ùî ö³ ïîäàðóíêè íàäòî íåçíà÷í³, ùîáè ââàæàòè ¿õ «õàáàðàìè», ìîæíà â³ä-
ïîâ³ñòè, ùî ôàðìàöåâòè÷í³ êîìïàí³¿ íå çàéìàþòüñÿ áëàãî÷èííîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ìåòà
öèõ ïîäàðóíê³â — çäîáóòè äîáðó âîëþ ìîëîäèõ ë³êàð³â, ó ÿêèõ ïîïåðåäó — äîâãå
æèòòÿ, ïðîòÿãîì ÿêîãî âîíè âèïèøóòü áàãàòî ðåöåïò³â. Àêàäåì³÷í³ ìåäè÷í³ öåíòðè
òàêîæ ïîâèíí³ îáåðåæíî ñòàâèòèñÿ äî ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â, ïðè ÿêèõ ìîæëèâî-
ñò³ òàëàíò³â òà ïðåñòèæ óñòàíîâè âèòðà÷àþòüñÿ íà âèêîíàííÿ äîñë³äæåíü, ÿê³
ïåðåäóñ³ì ñëóæàòü ³íòåðåñàì êîìïàí³é.

Ñë³ä äîáðå ïàì’ÿòàòè, ùî âàðò³ñòü ñïîíñîðîâàíèõ âèðîáíèêàìè ïî¿çäîê, ¿æ³,
ïîäàðóíê³â, êîíôåðåíö³é òà ñèìïîç³óì³â, à òàêîæ ãîíîðàð³â, ïëàòè çà êîíñóëüòà-
òèâí³ ïîñëóãè òà äîñë³äíèöüêèõ ãðàíò³â ïðîñòî äîäàºòüñÿ äî âàðòîñò³ ïðåïàðàò³â òà
ïðèëàä³â. Àäì³í³ñòðàö³ÿ ïðåçèäåíòà ÑØÀ ³ êîíãðåñ íèí³ ïðàöþþòü íàä ñåðéîçíîþ
ïðîáëåìîþ åñêàëàö³¿ ö³í íà ïðåïàðàòè. Çà òàêèõ óìîâ àêàäåì³÷íà ìåäèöèíà á³ëüø
í³æ êîëè çàëåæèòü â³ä äîâ³ðè òà äîáðî¿ âîë³ ñóñï³ëüñòâà. ßêùî ñóñï³ëüñòâî ïî÷íå
ñïðèéìàòè àêàäåì³÷í³ ìåäè÷í³ çàêëàäè òà äîñë³äíèê³â ÿê òèõ, õòî îòðèìóº íåâ³äïî-
â³äí³ äîõîäè çàâäÿêè êîíòàêòàì ç âèðîáíèêàìè, — êîíòàêòàì, ÿê³ ïîðîäæóþòü êîí-
ôë³êòè ³íòåðåñ³â òà ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ âàðòîñò³ ïðåïàðàò³â, — î÷³êóâàòè ðîçó-
ì³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì ¿õ òðóäíîù³â íå áóäå ï³äñòàâ. Àêàäåì³÷í³ çàêëàäè òà ïðàö³âíè-
êè êë³í³÷íèõ ôàêóëüòåò³â ïîâèíí³ áóòè îáåðåæíèìè, ùîá ¿õ íå çâèíóâàòèëè â òîìó,
ùî âîíè â³äêðèò³ äëÿ ðîçïðîäàæó.

Ñêîðî÷åíèé âèêëàä ³ ðåäàêö³ÿ Îëåãà Æàð³íîâà


